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V$$<H,3I!L,?!1&A$%!H$7L$$%!10/;6?!L&74!<&99$0$%7! 0/#$?!,%<! 74&?! #$<! 7/!<&?3;??&/%?!,H/;7! 74$! ?;H`$37&A&7*!/9!

<,7,(!h$K7-!?7;<$%7?!L$0$!1&A$%!7&8$!7/!&860/A$!74$&0!3#,&8?!H,?$<!/%!74$&0!6,&0$<!10/;6O?!3/88$%7?(!B4$%-!&%!,!

L4/#$!3#,??!<&?3;??&/%-!7L/!3#,&8?!L$0$!3/86,0$<!&%!/0<$0!7/!34//?$!74$!8/?7!3/%A&%3&%1!/%$(!!>&%3$!,##!3#,&8?!

L$0$!?3&$%7&9&3-!$A,#;,7&%1!/%#*!74$!?3&$%7&9&3!8$0&7!/9!74$!3#,&8?!L,?!%/7!$%/;14-!#$,<&%1!7/!74$!<$A$#/68$%7!/9!

30&7$0&,! 9/0! $A,#;,7&%1! 74$! A,#&<&7*! ,%<! 0$#&,H&#&7*! /9! ?3&$%7&9&3! 3#,&8?(! B4&?! ,37&A&7*! L,?! ,33/86,%&$<! H*!

<&?3;??&/%?! /%! 74$! 0/#$! /9! $8$01&%1! $A&<$%3$! &%! <$7$08&%&%1! 74$! 70;?7L/074&%$??! /9! ,! 3#,&8! R$(1(-! 74$!

,33;8;#,7&/%!/9!?;66/07&%1!$A&<$%3$!$%4,%3$?!&7?!0$#&,H&#&7*!L4&#$!74$!$8$01$%3$!/9!3/%9#&37&%1!$A&<$%3$!6;7?!

&7?!A,#&<&7*!&%7/!P;$?7&/%U(!V/##/L&%1!74&?!,37&A&7*-!74$!?$3/%<!6$$0!0$A&$L!?$??&/%!7//I!6#,3$(!V$$<H,3I!H$7L$$%!

10/;6?!L&74!74$!?,8$!0/#$?!L,?!1&A$%!&%!/0<$0!7/!4$#6!$,34!/74$0!1$7!60$6,0$<!9/0!74$!9&%,#!3/%9$0$%3$!,%<-!74;?-!

4,A$!,%!/66/07;%&7*!7/!,66#*!,##!30&7$0&,(!V&%,##*-!,!3/%9$0$%3$!7//I!6#,3$!L4$0$!10/;6?!/9!?7;<$%7?!60$?$%7$<!

74$&0!3#,&8?!,%<!$A,#;,7$<!/74$0!10/;6?O!3#,&8?(!
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45)6"7/)/8&$*)+$9&5)6"7/)/8&$:##7$;##+2*6<$!//?&$
B4$! ,37&A&7*! ?$P;$%3$! &%3#;<$<! 7L/! 6$$0! 0$A&$L&%1! ?$??&/%?! ;?&%1! 74$! >BJ:['>2J>! 3/##,H/0,7&/%! 7//#?(!!

>BJ:['>2J>! &?! ,! L$HNH,?$<! 6#,79/08! <$?&1%$<! 7/! 4/?7! 60/H#$8NH,?$<! &%A$?7&1,7&/%?! ,%<! 7/! ?3,99/#<!

?7;<$%7?O!3/##,H/0,7&A$! 0$9#$37&A$! &%P;&0*(!B4$! #$,0%&%1!$%A&0/%8$%7?!<$A$#/6$<!;?&%1! 74&?!6#,79/08!3/%?&?7!/9!

74$! -,./"#0& 1,)"#+,2(,%-! L4$0$! 74$! ?3$%,0&/! /9! 74$! &%A$?7&1,7&/%! &?! <$?30&H$<! ,%<! 74$! 0$#$A,%7! <,7,! ,0$!

60$?$%7$<-! ,%<! 74$! 0$9#$37&A$!3+#45'67($(! !B4$! =%P;&0*!"%A&0/%8$%7! 0$60$?$%7?!<,7,! 7/! ?7;<$%7?! ;?&%1!8;#7&N

8/<,#!9/08,7?-!?;34!,?!7$K7-!10,64?-!6&37;0$?!,%<!A&<$/?(!B4$!86%6&76'%/#(&%++9&$%,H#$?!?7;<$%7?!7/!,;7/8,7&3,##*!

0$3/0<!<,7,!,?!$A&<$%3$(!B4$!?$#$37$<!<,7,!,0$!,;7/8,7&3,##*!70,%?9$00$<!7/!74$!3+#45'67(-!L4$0$!?7;<$%7?!3,%!

/01,%&+$!,%<! &%7$060$7! 74$8!;?&%1! %(2'96%($!<$?&1%$<!9/0!$,34! #$,0%&%1!$%A&0/%8$%7(! !",34! 7$86#,7$!3/%7,&%?!

7$,34$0N<$?&1%$<!60/867?!9/0!?3,99/#<&%1!?7;<$%7?O!0$9#$37&A$!&%P;&0*(!!

B4$!6#,79/08!,#?/!3/%?&?7?!/9!7//#?!?;66/07&%1!?*%340/%/;?!,%<!,?*%340/%/;?!3/88;%&3,7&/%!H$7L$$%!

10/;6?!/9!?7;<$%7?(!!B4$!3+#4$'67(&5:6#",;&6#(6!L,?!<$?&1%$<!7/!?3,99/#<!74$!,?*%340/%/;?!9$$<H,3I!60/A&<$<!

H$7L$$%! 6$$0?! &%! 0$#,7&/%! 7/! 74$&0!L/0I! &%! 74$!M/0I>6,3$(! B4$!M/0I>6,3$! >4,0&%1! ,0$,! /99$0?! ?7;<$%7?! 74$!

/66/07;%&7*!7/!3/##,H/0,7$!L&74!/74$0!10/;6?!&%!74$&0!3#,??0//8!/0!&%!/74$0!?34//#?-!H*!,##/L&%1!74$8!7/!?$#$37!

,%<! ?4,0$! 74$&0!M/0I>6,3$! 6,1$?! R$(1(! <,7,! 6,1$?-! $K6#,%,7&/%! 6,1$?U! &%! /0<$0! 7/! 0$3$&A$! ,%<! 60/A&<$! 6$$0!

9$$<H,3I(!",34!10/;6!3,%!&<$%7&9*!74$!M/0I>6,3$!6,1$?!74$*!L/;#<!#&I$!7/!?4,0$!L&74!74$&0!3/##,H/0,7&%1!10/;6-!

,%<!3,%!,37&A,7$!/0!<$N,37&A,7$!?4,0&%1!,?!74$*!L&?4(!!B4$*!3,%!A&$L!74$!3/##,H/0,7&%1!10/;6O?!0$A&$L!/9!74$&0!

L/0I!H*!A&?&7&%1!74$!M/0I>6,3$!?4,0&%1!7,H!/9!>BJ:['>2J>(!!>7;<$%7?!3,%!,#?/!,33$??!,!#/1!/9!60$A&/;?#*!

?,A$<!6$$0!3/88$%7?(!!V&1;0$!W!?4/L?!74$!M/0I>6,3$!F,1$!>4,0&%1!7//#(!!M/0I?6,3$!>4,0&%1!60/A&<$?!?7;<$%7?!

L&74!7//#?!7/!9,3&#&7,7$!74$!0$A&$L!60/3$??-!?;34!,?!74$!,H&#&7*!7/!,<<!3/88$%7?!7/!74$&0!6$$0?O!<,7,!6,1$?(!B4$!

3/88$%7?!,0$!,<<$<!&%!74$!9/08!/9!,%%/7,7&/%!%/7$?(!>7;<$%7?O!L/0I!&?!?,A$<!,?!,!%$L!A$0?&/%!/9!74$!/0&1&%,#!

6,1$-! L4&#$! 74$! /0&1&%,#! 6,1$! &?! 8,&%7,&%$<(! B4&?! 1&A$?! ?7;<$%7?! 74$! /66/07;%&7*! 7/! 3/%7&%;$! 74$&0! L/0I! ,%<!

?$#$37&A$#*! ,66#*! 74$! 34,%1$?! 60/6/?$<! H*! 74$&0! 6$$0?(!.0/;6?!L4/! ?4,0$! ,!M/0I>6,3$! 6,1$! 3,%! ,33$??! 74$!

/0&1&%,#! 6,1$! ,?! L$##! ,?! 74$! 6,1$! L&74! 74$! 3/88$%7?! 90/8! 74$! 10/;6O?! M/0I>6,3$(! M4$%! ,! 10/;6! ,<<?!

3/88$%7?! 7/!,!6,1$-! 74$!/74$0!10/;6! &?!,;7/8,7&3,##*!%/7&9&$<(!>$#$37&%1!74$!3/00$?6/%<&%1! &3/%-!?7;<$%7?!3,%!

A&$L!74$&0!6,07%$0O?!10/;6!3/88$%7?(!!B4$!H$7L$$%N10/;6?!3/##,H/0,7&/%!7//#?!H;&#<!;6/%!?7;<$%7?O!L/0I!L&74!

74$!M/0I>6,3$!7$86#,7$?(!!!

'%/74$0! 3/##,H/0,7&/%! 7//#! &%! >BJ:['>2J>! &?! 74$! 7:6%& %++9! RV&1;0$! WU! L4&34! 3,%! H$! ;?$<! 9/0!

?*%340/%/;?! 3/88;%&3,7&/%! H$7L$$%! 7L/! 6,&0$<! 10/;6?! &%! /0<$0! 7/! ?;66/07! 74$! 60/3$??! /9! ?$$I&%1! ,%<!

60/A&<&%1! 3/88$%7?! ,%<! 3#,0&9&3,7&/%?(! B4&?! 7//#! ,66$,0?! ,?! ,! ?$6,0,7$-! 8/A,H#$! L&%</L! ,H/A$! 74$! 8,&%!

6#,79/08! &%! /0<$0! 7/! 1&A$! ?7;<$%7?! 74$! 6/??&H&#&7*! 7/! 4,A$! A&?;,#! 3/%7,37! L&74! 74$! =%P;&0*! "%A&0/%8$%7! /0!

M/0I>6,3$!6,1$?(!5$?&1%$0?!/9! #$,0%&%1!$%A&0/%8$%7?!3,%!,<<!60/867?! &%! 74$!9/08!/9!3;?7/8&+,H#$!?$%7$%3$!

?7,07$0?! /0! P;$?7&/%?! &%! /0<$0! 7/! 4$#6! ?7;<$%7?! 9/3;?! /%! 74$! /H`$37&A$?! /9! 74$! 3/88;%&3,7&/%! H;7! L&74/;7!

$#&8&%,7&%1! 74$&0! ,;7/%/8*(! M4$%! ,! 10/;6! ?$%<?! ,! 8$??,1$! 7/! 74$&0! 6,07%$0! 10/;6-! 74$! /74$0! 10/;6! &?!

,;7/8,7&3,##*! %/7&9&$<(! B4$! ?,8$! 4,66$%?! L4$%! 74$! 7$,34$0?-! L4/! 3,%! 0$8/7$#*! 8/%&7/0! ,%<! 6,07&3&6,7$! &%!

?7;<$%7?O!<&?3/;0?$-!?$%<!,%!&%?7,%7!8$??,1$!9/0!9,3&#&7,7&%1!?7;<$%7?O!<&?3/;0?$(!

!

!
V&1;0$!W(!B4$!>BJ:['>2J>!:/##,H/0,7&/%!B//#?(!

:4,7!7//#!

F,1$!

30$,7$<!H*!

.0/;6!W!

,%<!?4,0$<!

L&74!.0/;6!

\!

'?*%340/%/;?!

:/88$%7!

1&A$%!H*!

.0/;6!\!

>$%7$%3$!

?7,07$0?
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;')+')(&$
M$!0$6/07!/%!9&%<&%1?!0$#,7&%1!7/!74$!%,7;0$!/9!74$!L$HNH,?$<!,?*%340/%/;?!,%<!?*%340/%/;?!6$$0!9$$<H,3I!H*!

$K,8&%&%1! 74$! ,%%/7,7&/%?! 60/A&<$<! H*! $,34! 10/;6! ;?&%1! 74$!M/0I>6,3$! F,1$! >4,0&%1! 7//#-! 74$! 3/88$%7?!

$K34,%1$<! A&,! 74$! 34,7! 7//#-! ,%<! 74$! A&<$/?! /9! .0/;6! W! <&?3/;0?$! ,%<! &%7$0,37&/%! <;0&%1! 74$! F$$0! a$A&$L!

?$??&/%?(!!b,?$<!/%!74$!'37&A&7*!B4$/0*!90,8$L/0I!R"%1$?70/8-!$7!,#(-!WTTTU-!740$$!<&99$0$%7!?7,7$?!/9!,37&A&7&$?!

L$0$!&<$%7&9&$<-!,##!?&7;,7$<!L&74&%!74$!3/88;%&7*!/9!74$!3#,??0//8C!R,U!6,1$!?4,0&%1!,%<!?7;<$%7?O!L0&77$%!6$$0N

0$A&$L! 3/88$%7?-! RHU! ?7;<$%7?O! <&?3/;0?$! ,%<! ,37&A&7*! ,0/;%<! 74$?$! 3/88$%7?-! ,%<! R3U! &%7$010/;6!

3/88;%&3,7&/%! ;?&%1! 74$! 34,7! 7//#(! ! B4$! $K,8&%,7&/%! /9! 74$! 10/;6?O! ,?*%340/%/;?! 6$$0! 0$A&$L! 3/88$%7?!

&%<&3,7$<! 74,7! 74$! 6,&0$<! 10/;6?! 0$A&$L$<! ,! 7/7,#! /9! EY!M/0I>6,3$! 6,1$?! <;0&%1!Fa>W! ,%<! WE! 6,1$?! <;0&%1!

Fa>\(!!'!3/%7$%7!,%,#*?&?!/9!74$!9$$<H,3I!&%<&3,7$<!74,7!8/?7!/9!74$!3/88$%7?!<;0&%1!H/74!6$$0!0$A&$L!?$??&/%?!

R%WS\W-!Qei-!%\SX-!QWiU!L$0$! 0$#$A,%7! 7/! 74$! 7,?I!,%<! 0$#,7$<! 7/! 74$!3/%7$%7!/9! 74$!6,1$?(! !>/8$!3/88$%7?!

3/%3$%70,7$<!/%!L4$74$0!74$&0!6,07%$0?!0$?6/%<$<!7/!,##!74$!P;$?7&/%?!/9!74$!7$86#,7$!R%WSe-!\Ei-!%\SY-!EWiU(!!

B4$!,%,#*?&?!/9!74$!9$$<H,3I!60/A&<$<!H*!74$!10/;6?!&%<&3,7$<!74,7!74$!L0&77$%!9$$<H,3I-!$A$%!74/;14!H0&$9-!L,?!

3/%7$K7;,#&+$<-! ?6$3&9&3! ,%<! 0$#$A,%7! 7/! 74$!6$$0! 0$A&$L! 7,?I! ?7;<$%7?!L$0$!,?I$<! 7/!6$09/08-!L&74!/%#*! 740$$!

3/88$%7?! <;0&%1!Fa>W! RW]iU! ,%<!/%$! RXiU!<;0&%1!Fa>\!%/7! <&0$37#*! 0$#$A,%7! 7/! 74$! 7,?I(! ! =%! ,<<&7&/%-! 74$!

3/88$%7?! 60/A&<$<! ,<<0$??$<! &??;$?!L4&34!L$0$! %/7! $K6#&3&7#*! ?$7;6! H*! 74$! 7,?I-! 9/3;?&%1! /%! 74$! 0$A&$L$<!

10/;6O?! &%7$060$7,7&/%?-! &%<&3,7&%1! ,10$$8$%7-! /0! <&?,10$$8$%7-! ,%<! ,?I&%1! 9/0!8/0$! 3/86#$7$! ,07&3;#,7&/%?!/9!

?7;<$%7?O!&%7$060$7,7&/%?(!!'%!,%,#*?&?!/9!74$!34,7!3/%A$0?,7&/%?!&%<&3,7$<!74,7!?7;<$%7?!;?$<!74$!34,7!7//#!8/?7#*!

9/0!64,7&3!3/88;%&3,7&/%!,%<!9/0!3//0<&%,7&%1!74$!?4,0&%1!/9!<,7,!&%!74$!M/0I>6,3$!>4,0&%1!?6,3$(!!M4$%$A$0!

?7;<$%7?!,01;$<!,H/;7!3#,&8?!&%!74$!34,7!7//#-!74$?$!<&?3;??&/%?!#,3I$<!74$!3/%7$K7;,#&+,7&/%!,%<!74$!?;66/07!/9!

<,7,() ) )B4$! ,%,#*?&?! /9! 74$! A&<$/7,6$<! <&?3/;0?$! /9! .0/;6! W! <;0&%1! 74$! 6$$0! 0$A&$L! ?$??&/%?! &##;?70,7$<! 74$!

0$#,7&/%?4&6!,%<!7&8&%1!H$7L$$%!$,34!/9!74$!,37&A&7&$?!R6,1$!?4,0&%1-!60/A&<&%1!3/88$%7?-!34,77&%1U!,%<!8,66$<!

74$! &%7$0<$6$%<$%3&$?! H$7L$$%! /99#&%$! ,%<! /%#&%$! ,37&A&7&$?(! ! B4&?! ,%,#*?&?! 60/A&<$<! $A&<$%3$! 74,7! 74$! 6,1$!

?4,0&%1!,37&A&7*!$%1,1$<!?7;<$%7?!&%!0$9#$37&A$!60,37&3$?-!?;34!,?!8/%&7/0&%1!74$&0!60/3$??-!$A,#;,7&%1!74$&0!L/0I!

,%<!60/6/?&%1!,!3/;0?$!/9!,37&/%!60&/0!7/!?4,0&%1!74$&0!6,1$?(!!!

>6$3&9*&%1!74$!7&8$!6$0&/<?!&%!L4&34!74$!6$$0!0$A&$L!?4/;#<!7,I$!6#,3$!&%9#;$%3$<!74$!L&74&%N74$N10/;6!

<&?3/;0?$-! ,?! ?7;<$%7?! L$0$! 60&8,0&#*! 3/%3$0%$<! L&74! 8,I&%1! 3/%7,37! L&74! 74$! /74$0! 10/;6! ,%<! 0$3$&A&%1!

3/88$%7?(! ! .0/;6! W! ?7;<$%7?! L$0$! 9,3&#$! L&74! ;?&%1! 74$! 3/##,H/0,7&/%! 7//#?! H;7! 7$34%&3,#-! %$7L/0IN0$#,7$<!

60/H#$8?!,%<!74$!7,?I!?$7;6!<$#,*$<!74$!60/3$??!/9!$K34,%1&%1!3/88$%7?(!!B$34%&3,#!<&99&3;#7&$?-!L4&34!L$0$!

0$#,7$<!7/!74$!?34//#O?!%$7L/0I!&%90,?70;37;0$-!,#?/!&%9#;$%3$<!74$!%,7;0$!/9!74$!?7;<$%7!3/%A$0?,7&/%?!,%<!74$&0!

&%7$0,37&/%?!L&74!74$!7$,34$0-!6#,3&%1!$864,?&?!/%!60/3$<;0,#!,%<!#/1&?7&3,#!&??;$?(!!'?!?4/L%!&%!B,H#$!W-!74&?!

H$4,A&/0-!4/L$A$0-!<&<!%/7!60$3#;<$!?7;<$%7?!90/8!1&A&%1!0$#$A,%7-!L0&77$%!3/88$%7?-!$A$%!74/;14!,!<&99$0$%7!

7,?I!?$7;6!8&147!4,A$!&860/A$<!74$!6$$0!0$A&$L!60/3$??(!!!!

b,?$<!/%!74$!,%,#*?&?!/9!74$!<&?3/;0?$!/9!.0/;6!W!,%<!74$!,%,#*?&?!/9!,##!34,7!#/1?-!?7;<$%7?!L$0$!$,1$0!

7/!0$3$&A$!74$&0!6$$0?O!9$$<H,3I-!?/8$74&%1!74,7!?70$%174$%?!74$!H$#&$9!74,7!6$$0!9$$<H,3I!8,*!&%30$,?$!?7;<$%7?O!

8/7&A,7&/%!7/!$%1,1$!L&74!74$!7,?I(!!B4$!,%,#*?&?!/9!74$!&%7$0,37&/%?!H$7L$$%!6$$0?!,%<!74$!?/97L,0$!7//#?!,#?/!

&%<&3,7$<! 74,7! ?/3&/N7$34%&3,#! ,%<! 7,?I! ?70;37;0&%1! <$3&?&/%?! <$#,*$<! 74$! 60/3$??! /9! 60/A&<&%1! 9$$<H,3I! ,%<!

#&8&7$<! 74$! 7&8$!<$A/7$<! 7/!<&?3;??&/%?(!B4&?! ,%,#*?&?! ?;11$?7$<! 74,7! ,!8/0$!$99&3&$%7! ,37&A&7*! ?70;37;0$!3/;#<!

,<<0$??! ?/3&/N7$34%&3,#! ,%<! 7,?I! ?70;37;0&%1!60/H#$8?! &%! 9;7;0$!$%,378$%7?(!V&%,##*-! 74$! 7$,34$0! ,#?/!6#,*$<!,!

0/#$!&%!3//0<&%,7&%1!74$!,37&A&7*-!H*!0$1;#,0#*!A&?&7&%1!74$!10/;6?!,%<!8/%&7/0&%1!74$&0!L/0I(!

%'&68&&'/)$*)+$,>@?'6*.'/)&$
B4&?!$K6#/0,7/0*!?7;<*!3/%70&H;7$?!7/!I%/L#$<1$!,H/;7!6$$0!9$$<H,3I!60/3$??$?!&%!3/##,H/0,7&A$-!&%P;&0*!H,?$<!

#$,0%&%1!&%!$#$8$%7,0*!?34//#-!,!7/6&3!3;00$%7#*!;%<$0?7;<&$<(!B4$!?7;<*!$K6#/0$<!74$!0/#$!/9!?*%340/%/;?!,%<!
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